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SUNUS

Biitiin sosyal sistemler, varliklarini etkin bir sekilde silirdiirebilmek igin kendilerini
yenilemek ve degisen kosullara uyum saglamak zorundadir. Egitim sisteminin de kendini
yenilemesi, diinyadaki degisme ve gelismelere paralel olarak en 6nemli alt yapisini olusturan
okullarin yeniden yapilandirilmasi, {ilkenin kalkinmasini saglayacak egitilmis beyin giictinl
yetistirmek bakimindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Okul Gelisim Yonetim Ekibimiz okulumuza 6zgii “STRATEJIK PLANI (2015-2019)”
hazirlamis ve OGYE tarafindan son sekli verilerek uygulamaya konmustur. Stratejik plan ile
okulumuzun planl gelisiminin yaninda , sistemli bir yaklagimla 6grencilere ; ¢ok yonlii, soyut
elestirel , yaratict , 6zgiir diisiinme , problem ¢6zme ve iletisim becerileri kazandirilarak
kendilerini kanitlamalari amag¢lanmaktadir.

Stratejik planimizda ayricalikli okullar ve segilmis Ogrenciler yerine “ Her o6grenci
ogrenebilir.” inanciyla biitiin 6grencilerin basarisini arttirmak 6n plana ¢ikarilmistir. Stratejik
planimizda egitimde yiikselen degerler olan; ogrenci merkezli egitim anlayisi, istenilen
niteliklerdeki 6grenci ¢iktisina ulasma, surekli ve planh gelisimle okullardaki anlayis ve
isleyisin degismesi hedeflenmistir.

Bu siiregte, paylasimci, etkili bir yonetim anlayisi ile siirekli bir is birligine dayali ekip
caligmasinin okul kiiltiiriine yerlesmesi gerekmektedir. Bu da 6grencilere “ 6@renmeyi 6greten”
egitimde kalitenin vazgecilmez kosulu ve sinifin lideri olan 6gretmenlerle okuldaki 6grenmeyi
etkili ve anlamli kilan , isleri kolaylastiran lider yoneticilerin ¢abalartyla miimkiin olabilecektir.
Okulumuzu daha etkili, verimli ve ¢agdas bir yapilanma siirecine ¢ekmek, 6grencilerimize bilgi
toplumunun geregi olan tiim davraniglar1 kazandirmak yolunda c¢alisacagina inandigim Husnl
Ozyegin Vakfi Alemdag Tung Capa Anadolu Lisesi 6gretmenlerine basarilar diliyorum.

Soner OZTURK

Okul Muduri



CEKMEKOY KAYMAKAMLIGI 5
HOV ALEMDAG TUNC CAPA ANADOLU LIiSESi MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanliginin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi dogrultusunda
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan HOV Alemdag Tung¢ Capa Anadolu Lisesi
Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 incelenerek 11/09/2015 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca
onaylanmastir.

Soner OZTURK
Okul Mudiri

Ahmet KOSE Zekeriyya AYGUN Deyis YILDIRAN
Miidiir Yardimcisi Rehber Ogretmen Edebiyat Ogretmeni



ONSOZ

Bu Stratejik planin esas amaci, okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile yakin ¢evresinde
bulunan firsat ve tehditleri dikkate alarak, egitim alaninda beklenen kalite standartlarina
ulasmamizi saglayacak yeni stratejiler belirleyip ve bu stratejiler 1s18inda yapilmasi planlanan
etkinlik ve hedeflerin gosterilmesini saglamaktir.

Okul Gelisim ve Yonetim ekibimiz, stratejik plani hazirlamak i¢in bir¢ok kez bir araya
gelmis, gorev dagilimlar1 yapilarak calismalarma baslamistir. Oncelikle Gegmiste okulumuz igin
hazirlanan stratejik plan incelenmis ve ekip tarafindan gerceklestirilme derecesi degerlendirilmistir.
Burada ki amag¢ yeni yapilacak stratejik planin uygulanabilir ve gercek¢i olmasini saglamaya
calismaktir. Bununla birlikte okulumuzun hedeflerini belirlemede katkis1 olacagini
diisiindiigiimiiz, 68renci ve Ogretmen anketleri ile velilerimizden s6zlii olarak aldigimiz fikirler
dikkate alinarak stratejik planimiz hazirlanmistir.

Bu calismalar ile olusturdugumuz HOV Alemdag Tung¢ Capa Anadolu Lisesi 2015-2019
stratejik plani, gelecek dort yilimizin amag¢ ve hedeflerini ve performans gostergelerini
kapsamaktadir.

Okul Stratejik Planlama EKibi
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TABLO 1 : KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ABIS Avrupa Birligi iletisim Stratejisi

AR-GE Arastirma, Gelistirme

AYEDAS istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim AS
BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

BiMER Basbakanlik iletisim Merkezi

BT Bilisim Teknolojileri

CPL Cok Programli Lise

Der. Dernek

DPT Devlet Planlama Tegkilati

DYNED Dynamic Education (Dinamik Egitim)
eTwinning | Avrupa'daki okullar icin olusturulmus bir topluluktur
E-okul Okul Yonetim Bilgi Sistemi

EFiKAP Ulusal Egitime Fiziksel Katki Projesi

FATIH Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT Gugll, Zayif, Firsat, Tehdit

HBO Hayat Boyu Ogrenme

HBOSB Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

IETT istanbul Elektrik Tramvay ve Tiinel isletmeleri Genel Midrligi
IGDAS istanbul Gaz Dagitim Sanayi ve Ticaret AS.
iKB insan Kaynaklari Bélimii

IMEIGEP istihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin Guiglendirilmesi Eylem Plani
iSKi istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi

ISTKA istanbul Kalkinma Ajansi

ISKUR Turkiye is Kurumu

KHK Kanun Hiikkmiinde Kararname

KP Kalkinma Plani

LDV Leonardo da Vinci

TOl Yenilik Transferi Projeleri

LGS Liselere Giris Sinavi

LYS Lisans Yerlestirme Sinavi

Md. Madde

MEB MillT Egitim Bakanlig

MEBBIS MillT Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri
MEM MillT Egitim Mudarligu

MES MillT Egitim Surasi

MTE Mesleki ve Teknik Egitim

MTEK Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlari

MTSK Motorlu Tasit Sdrdculeri Kursu

MYK Mesleki Yeterlilik Kurumu

OCEM Otistik Cocuklar Egitim Merkezi

(o]n]0] Oncelikli D&nilisiim Programlari

Ogrt. Ogretmen

OsYym Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik
PKE Guvenlik ve iletisim Sistemleri Miihendisligi
PTT Posta ve Telgraf Teskilati Genel MidurlGg
RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi
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s. Sayfa

SEV Saglik ve Egitim Vakfi

SGK Sosyal Glivenlik Kurumu

SP Stratejik Plan

STK Sivil Toplum Kuruluslari

SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats
(Guglt, Zayif, Firsat, Tehdit)

TAP Tasinabilir Pil Ureticileri Dernegi

TELEKOM Turk Telekomiinikasyon A.S.

TEV Tirk Egitim Vakfi

THY Turk Hava Yollari

TKY Toplam Kalite Yonetimi

TOKI Toplu Konut idaresi Baskanhgi

TSK Turk Silahli Kuvvetleri

TUBITAK Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUIK Tirkiye istatistik Kurumu

UA Ulusal Ajans

UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (Birlesmis Milletler
Egitim, Bilim ve Kultir Orgiiti)

Uni. Universite

vb. ve benzeri

Vs. vesaire

YGS Yiksekogretime Gecis Sinavi

LSY Lisans Yerlestirme Sinavi

12
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GIRIS

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi’nin 2013/26 sayili Genelgesi ve
2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi dogrultusunda okulumuzda 2015-2019 Stratejik Plan
hazirlama siireci baslamis; Plan1 hazirlamak iizere bir ekip kurularak gérevlendirilmistir. ilce Milli
Egitim Midiirligi ilgili birimlerince diizenlenen bilgilendirme toplantilarina ve egitimlerine
katilan ekip iiyelerimiz Bakanhigin ve il Strateji Gelistirme Birimi’nin ¢alisma takvimi
dogrultusunda ¢aligsmalara baglamistir.

Okulumuz 2011-2015 stratejik plani ekibimiz tarafindan incelenip, degerlendirilmesi
yapilmistir. Bu planda ki eksiklikler tespit edilip, 2015-2019 Stratejik Planlama sirecinin daha
kapsaml1 ve eksiksiz olmasi igin gerekli ¢aligmalar yapilmistir.

Bundan sonraki siiregte Stratejik Planlama ekibi tarafindan hazirlanan yillik eylem planlari

ile planda yer alan stratejiler uygulanacak, uygulama sonuglari izlenecek ve degerlendirilecektir.
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I. BOLUM: STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Okul Miidirliigiimiizde MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 no’lu genelgesi,
MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin 66968699/602.04/2498734 say1 ve 16.09.2013 tarihli
yazis1, 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiin ilgili yazilar1 geregince
2015-2019 stratejik plan hazirlama siireci baslatilmistir.

Hiisnii Ozyegin Vakfi Alemdag Tun¢ Capa Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin 2015-2019 donemi
stratejik planmin hazirlanmasi siirecinin temel asamalar1 sunlardir: Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi, ¢aligma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak
caligmalarin belirlenmesi.

Tablo 2: Stratejik Plan Calisma Takvimi

. 2014 2015
HOYV Alemdag Tun¢ Capa Anadolu
Lisesi el 8 o S| 2 |8
. . . ] =] [ =]
i - | 2l S| El 2| = g = < | | 2| £| E 2 | =
Stratejik Calisma Takvimi IR E AR _;43 é 5| §| 25| E zlz
S| Z| 2| T|H| < | 0| 24| «l0| | 2| Z|=|T|- | < |W

Kurulan Ekip ve Ust Kurul
1 Bilgilerinin Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine
Bildirilmesi

Ekip ve Kurul lyelerinin stratejik planlama
2 konusunda hizmet i¢i egitimden gegmesinin
saglanmasi

DURUM ANALIZi

Tarihi Gelisim

Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

3 Kurum lgl ve kurum dis1 analizler (Paydas
Analizi, Orgiitsel Yapi, Teknolojik Diizey,
Insan Kaynaklari, Mali Kaynaklarin
aragtirilmasi, GZFT vb. analizler)

Ust Politika Belgeleri

Gelisim ve Sorun Alanlarinin Belirlenmesi

Ilce Stratejik Plan Ekibinin Degerlendirmesi

GELECEGE YONELIM

Misyon-Vizyon-Temel ilke ve Degerler

Temalar

4 Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Performans gostergeleri

Stratejiler (Tedbirler)

Faaliyet ve projeler

5 MALIYETLENDiRME

6 iZLEME VE DEGERLENDIRME

7 [lge Stratejik Plan Ekibinin Degerlendirmesi

8 Diizeltme, Onay ve Yayim
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2. STRATEJIK PLANLAMA SURECI CALISMALARI

Okulun stratejik planint hazirlama bir siirectir. Bu siirecin iyi planlanmasi ve bir
stratejik planin alt yapisini olusturan c¢aligmalarin yapilmasi gereklidir. Bu plan hazirlama
stirecine liderlik edilmesi ilk 6nce yapilacak is olarak diistiniilebilir. Stratejik plan hazirlama
siirecindeki diger islemleri ise 5 asamada planlanmistir. Sirasi ile bu asamalar 1-) Hazirlik
Dénemi Calismalari, 2-) Durum Analizi, 3-) Gelecege Yonelim 4-) Maliyetlendirme 5-) Izleme

ve Degerlendirme asamalar1 olusturulmustur.

Hisnii 6zegin Vakfi Alemdag Tung Capa Anadolu Lisesi’nde Mart 2014 tarihinden
itibaren hazirlanan Stratejik Plan Calisma Takvimi dogrultsunda hazirlik ¢aligmalarina
baslanmigtir. Stratejik Plan Calismalart Okul Gelisim Yonetim Ekibinin (OGYE) Stratejik
Planlama Ekibi olarak belirlenmesiyle ekip olusturulmustur. 2015-2019 Strtajik Plan
hazirlanmasinda ge¢mis yillara ait 2008 - 2011 ve 2011 — 2014 stratejik planlarindan da
yararlanilmistir. Gegmis planlar ekip tarafindan degerlendirilp eksik yonler tespit edilmis ve
yeni planda olmas1 gerekenler belirlenmistir. Ayrica MEB Temel Yap1 Sablonu 6rnek alinarak
amac,hedef, performans gostergeleri ve stratejiler uygun bir sekilde hazirlanmastir.
Okulumuzun misyon ve vizyonu tekrardan ele alinmig, durum analizi yapilmis ve bu dogrultuda

stratejik plan hazirlanmistir.

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin amag ve hedef olusturma siirecinde her bir temaya
ait bir stratejik amag¢ ve bu amaclara ulasmak i¢in stratejik hedefler konulmus, daha sonra da
hedeflere ulagsmak icin de performans gostergeleri belirlenmistir.. okulumuzun her yonuyle bir
fotografi ¢ekilerek GZFT (gii¢lii yonlerimiz, zayif yonlerimiz, firsatlarimiz ve tehditler ) analizi
yonteminden faydalanilmistir. Ogretmenlere “ Okulumuzun zayif yénleri, giiglii yonleri,
okulumuzun firsatlari, okulumuza yoénelik tehditler size gore nedir?” sorulart sorularak SWOT

analizi olusturulmustur.

28.07.2015 tarihli ilge milli egitim miidiirligliniin yazili emri dogrultusundaki sablondan
yola ¢ikarak Eyliil 2015 tarihinde tamamlanmis 6gretmenler kurulunca ve okul aile birligince

onaylanmuistir.

Okul Stratejik Planlama EKibi
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3. STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU VE STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA
EKIiBi

Okul Mudurligiimiiz biinyesinde okul miidiiriiniin bagkanliginda 1 mudir yardimcisi ve 2
ogretmenin yer aldig1 stratejik plan {ist kurulu 06/10/ 2015 tarihli 6gretmenler kurulu karari ile
olusturulmustur.

Tablo 3: Stratejik Planlama Ust Kurulu

1)STRATEJIK PLANLAMA USTKURULU

SiraNo | Adi veSoyadi Gorevi
1 Soner OZTURK Okul Mudru
2 Ahmet KOSE MiidiirYardimecist
3 Deyis YILDIRAN Edebiyat Ogretmeni
4 Zekeriyya AYGUN Psikolojik Danigman

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalart kapsaminda okul miidiirliigiimiiz biinyesinde 06/10/ 2015
tarihli Ogretmenler kurulu karari ile Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon ekibi
olusturulmustur.

Tablo 3: Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

2)STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBI

SiraNo | Adi veSoyadi Gorevi
1 Erdal IPEK Fizik Ogretmeni
2 Yildiz GUR PsikolojikDanigman
3 [smail BILGIN Matematik Ogretmeni
4 Ayse UGUZ Fizik Ogretmeni
5 Neslihan CEYLAN EdebiyatOgretmeni
6 Hamiyet SABUDAK Okul Aile Birligi BagkanYardimcisi
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1. BOLUM: MEVCUT DURUMU ANALIZi

Tablo 4: Mevcut Durum Analizi Alt Bashklar:

Ekolojik, Etik)Analizi

MEVCUT DURUM ANALIZi Syf.
1. Kurum Kimlik Bilgisi 19
2. Tarihsel Geligsim 20
3. Yasal Yakimlultkler 20-21
4, Faaliyet Alanlari, Uriin veHizmetler 22
5. PaydasAnalizi 23-25
6. Kurum ici Analiz 26
6.1 Organizasyon Semasi 26
6.2 Kurulan Ekip,Kurul ve Komisyonlar 27-28
6.3 insanKaynaklari 29-30
6.4 TeknolojikDuzey 31
6.5 Mali Kaynaklar 31
6.6 IstatistikiVeriler 32-33
7. Kurum Digi Analizi 34
8. Ust Politika Belgeleri 34
9. Cevre Analizi 35
9.1 GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler-Firsat, Tehditler)Analizi 35
9.2 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, 37




Tablo 5: Kurum Kimlik Bilgisi
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1. KURUM KiMLIiK BiLGiSi

Kurum Adi Hisni Ozyegin Vakfi Alemdag Tung Capa Anadolu Lisesi
KurumTiirii Anadolu Lisesi
KurumKodu 972396
Kurum Statiisii xKamu O Ozel
Yonetici 12
Kurumda Calisan Ogretmen : 40
Personel Sayisi
Hizmetli 14
Memur
OgrenciSayisi 586
OgretimSekli xNormal Oikili
Okulun Hizmete GirisTarihi 2008

KURUM ILETISIMBILGILERI

Kurum Telefonu /Fax

Tel.: 0216 484 64 36

Fax: 0216 484 64 34

Kurum Web Adresi

http://mebk12.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/34/38/972396

E-posta Adresi

972396@meb.k12.tr

Kurum Adresi Mabhalle : Merkez Mah. ilim Cad. 140. Sokak No:9
ilce :Cekmekdy
ili :istanbul
Kurum Miidiirii Soner OZTURK GSM Tel: 0505 247 28 61
Kurum Midir Yardimcilari Ahmet KOSE GSM Tel: 0532 294 05 89




Okulumuz 2008 yilinda Hiisnii OZYEGIN Vakfi tarafindan 24 derslik, 1 spor odasi, 1 konferans
salonu, 1 laboratuvar olmak Gzere inga edilmigtir.

Okulumuz 2008 Eylil ayinda yilinda 1 Midar, 1Madar yardimeisi, 7 6gretmen, 130 6grenciyle
Egitim Ogretime baglamistir.

2010-2011 Egitim Ogretim yilinda Anadolu lisesi tiiriine dénistirdlmistr.

2015-2016 Egitim-Ogretim yili itibariyle 1 Miidur,1 Midir yardimcisi, 40 6gretmen 586 dgrenciyle
Egitim-6gretimine devam etmektedir.

Tablo 6: Mevzuat Analizi

MEVZUAT ANALIZI

SiraNo MevzuatinAdi

1 Atama
MEB Norm KadroY 6netmeligi
MEB Egitim Kurumlar1 YdneticilerininAtama
MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer DegistirmeY 6netmeligi

2 Odiil, Sicil veDisiplin
657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
1702 ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hak.Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 SicilY 6netmeligi

MEB Personeline Takdir ve Tesekkiir Belgesi Verilmesine iliskin Yonerge

MEB Personelinin Aylikla Odiillendirilmesine IliskinY énerge
3 Okul Yonetimi

1793 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi

Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1Y dnergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

4 Egitim ve Ogretim

MEB Ortadgretim KurumlartY 6netmeligi

MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine iliskin Y&nerge

MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplart ve Egitim Aracglar1 Yonetmeligi

Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik
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Personel Isleri

MEB Personeli IzinY énergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze GiderleriY dnetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari
Devlet memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze GiderleriY onetmeligi
MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan DegisikligiY onetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basmaklarinda YiikselmeY 6netmeligi

Miihiir, Yazisma,Arsiv

Resmi MiihiirY onetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar HakkindaY 6netmelik
MEB EvrakY 6nergesi

MEB Arsiv HizmetleriY 6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

MEB Ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi

MEB Bayrak Torenleri Y0Onergesi

Okul Spor KuliipleriY 6netmeligi

MEB Okul Kiituphaneleri Standart Yonetmeligi

MEB Okul Kituphaneleri Yo6netmeligi

Ogrenci Isleri

MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi (Odiil - Disiplin ve Smif Gegme

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Ynergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum TanitimY 6netmeligi

MEB na Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Yo6netmeligi
SivilSavunma

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma IsleriKilavuzu

Sabotajlara Kars1 Korumay 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi HakkindaY 6netmelik

24 Saat Calisma Plan1
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Tablo 7: Faaliyet Alanlari,Uriin ve Hizmetler

A) EGITIM OGRETIM FAALIYETLERI

1) Ogrenme ortamimi yeni dgretim metodlarina uygun hale getirmek

2) Yonetmelikte dogrudan dogruya ogrenciyi etkileyen konulardaki (sinavlar, simf gecme, Sdénem sonu
sinavlari vb. ) degisiklikleri planli ve diizenli bir sekilde 6grenci, veli ve 6gretmenlere iletmek

3) Yazili ve uygulamali smavlarin yiiriitilmesinde standartlar gelistirerek Ogrenci, veli ve Ogretmenlerin
6grenmeye yonelik olumlu tutumlarini pekistirmeye ¢aligmak

4) Okul ortaminda diizenlenen her tiirlii sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinligin ikincil amacini egitim ve dgretim
hedefi haline getirmek

5) Ogrenme ortamini sessiz ve sesli kiitiiphane, agik derslik vb. diizenlemelerle etkin hale getirmek

6) Ogrencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha galismalari yapmak,

7) Okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

B) YONETIM FAALIYETLERI

1) Okul ortaminin fiziki imkénlarini gelistirmek,

2) Kurumumuzun idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

3) Okul stratejik planini hazirlamak ve bu plana uygun sekilde faaliyetler diizenlemek,

4) Okul diizeyinde bir yil i¢in akademik takvimini hazirlamak,

5) Okul brifing dosyas1 hazirlamak ve bu dosyay1 diizenli olarak

6) Ogretmen &zIiik dosyalarinin muhafazasimi saglamak,

7) Ozliik is ve islemlerini yiiriitmek,

8) Personele iliskin is ve islemleri yapmak,

9) Okul tanitimint her tiirlii medya araclarini kullanarak saglikli bir sekilde yapmak

10) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiiriitmek,

11) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yliriitmek.

C) MALI KAYNAKLARIN KULLANIMI

1)Okulun fiziki ve beseri ihtiyacini belirlemek ve bunlarin giderilmesine yonelik kaynaklari tespit etmek

2) Genel biitce kaynaklarini ihtiyaca ve yapilan planlamaya uygun olarak yonetmek

3) Okul Aile Birligini etkin halde tutmak ve ¢alismalarini izlemek

4) Mali kaynak cesitlerini artirmaya yonelik ¢caligmalar yapmak




a. I¢ Paydaslar

Milli Egitim Bakanlig1

Valilik
11 Milli Egitim Miidiirliigii
Kaymakamlik
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Ogretmenler
Ogrenciler
Aile Birlikleri
Memurlar
0 Destek Personeli

P OO ~NO Ul WN |-

b. Dis Paydaslar

11 Ozel idaresi

Veliler

Hayirseverler

Yerel YoOnetimler

Medya

Universiteler

Sivil Toplum Orgiitleri
Devletin diger baglikurumlari
Mezunlarimizi istihdam eden kuruluslar
10 Saglik Kuruluslari

11 Ortaokullar

12 UluslararasiKuruluslar

OO ~NO O WN| -




Tablo 8: Paydas Matrisi ve Onceliklendirilmesi

¢. PAYDAS MATRISi VE ONCELIiKLENDiRiLMESi
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PAYDAS MATRISI ETKi MATRISI
PAYDASLAR
|z |5 |2 |2 |8 |. %
o c = = = £ = o
E 28 5|8 |S |8 |S
ICPAYDASLAR 2 &8 |8 & |2® |8 |6 |2
1 Milli EgitimBakanhgi X X X X
2 Valilik X X X X
3 il Milli EgitimMudiirligi X X X X
4 Kaymakamlik X X X X
5 ilge Milli EgitimMidiirligi X X X X
6 Ogretmenler X X X
7 Ogrenciler X X X
8 Memurlar X X X
9 DestekPersoneli X X X
10 | AileBirlikleri X X X
DIS PAYDASLAR
1 Il Ozelidaresi X X X X
2 Veliler X X X X
3 Hayirseverler X X
4 YerelYonetimler X X
5 Medya X X
6 Universiteler X X X
7 Sivil ToplumOrgiitleri X X
8 Devletin Diger BaglhiKurumlari X X
9 Ortaokullar X X X X
10 | UluslararasiKuruluslar X X X X
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d. Paydas / Hizmet Matrisi

Tablo 9: Paydas/Hizmet Matrisi
1. i¢ Paydaslar

i

Milli Egitim
Bakanlig1
Valilik
Ogretmenler

Ogrenciler

Ailebirlikleri

Memurlar
DestekPersoneli

2. D1s Paydaslar

i

11 Ozel idaresi

Veliler

Hayirseverler
Yerel Yonetimler

Medya

Universiteler

Sivil Toplum
Orgutleri
Devletin diger
baglikurumlari

Milli Egitim politikalari {iretilmektedir, Genel Biitce merkezden
alinmaktadir, hesap verilecek mercidir.

Emir-komuta zincirinde kurumun st konumunda olup, hesap
verilecek mercidir.

Hizmeti vermede personellerdir. Astkonumundadir.

Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul
edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur.

Okulun tedarikgisi konumunda olup, okulun lojistik yonden
destekeisi ve isleticisi gorevi vardir.

Gorevli personeldir

Gorevli personeldir

Tedarik¢i konumunda olup, lojistik(fon) destegi vermektedir. Bir
bakima da dis paydas kabul edilebilir.Yerel biit¢e destegi saglar.

Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur.

Ayni zamanda uyumlu igbirligi icinde olunmasi gereken kesimdir.
Milli Egitime her tiirlii maddidestekgileridir.

Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalaribeklenir.

Egitimin niteliginin arttirilmasinda igbirligi kaginilmaz ve liizumlu
olan stratejik bir dis paydastir.

Egitim 0gretim hizmetinin niteligi agisindan destekei ve igbirlikci
konumda olmasi1 gereken tedarik¢i ve miisteri sayilabilecek
kesimdir. Bir taraftan mezun 6grencileri sundugumuz miisteri
konumundadir.

En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir
gelisimfirsatidirlar.

Genelde tedarik¢i pozisyonunda kuruma karsilikli katki saglayan
kurumlardir.



Tablo 10 : Etki-Onem Matrisi

NEDEN PAYDAS

Neden Paydas Paydasin Paydasin Sonug
Kurulusu Taleplerine
Etkileme Verilen Onem
Derecesi
Tam-5, Cok-4, Orta-3, Az-2,
Hig-1
1,2,3lzle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte Cals
Ogretmen Egitim 6gretimi saglar 5 5 Bilgilendir, Birlikte
Calis
Ogrenci Verilen hizmetten yararlanir 5 5 Bilgilendir, Birlikte
Calis
Veli Verilen hizmetten yararlanir ve 5 5 Bilgilendir, Birlikte
verilen hizmete katki saglar Calis
Milli Egitim Egitim-6gretim islerini diizenler 5 5 Bilgilendir, Birlikte
Bakanligi Calis
il MEM Egitim-6gretim islerini diizenler 5 5 Bilgilendir, Birlikte
Mudarlaga Calis
Cekmekoy Egitim-6gretim islerini diizenler 5 5 Bilgilendir, Birlikte
ilce MEM Calis
Hizmetliler Okulun temizligini ve guvenligini 5 5 Bilgilendir, Birlikte
saglar. Calis
Okul Ogrencilerin yiyecek ve icecek 5 5 Bilgilendir, Birlikte
Kantincileri hizmetlerini karsilar Calis
Okul Aile Okulun fiziksel ve mali 5 5 Bilgilendir, Birlikte
Birligi ihtiyaclarini diizenler Calis




6.1. Organizasyon Semasi

OKUL MUDURU

OKUL AILE
BiRLIGI

MUDUR

REHBERLIK SERViSI

YARDIMCISI KURULLAR
! :
OGRETMENLER PERSONEL

.




6.2. Kurulan Ekip,Kurul ve Komisyonlar

Tablo 11: Kurulan Ekip,Kurul ve Komisyonlar

OGRETMENLER KURULU En az yilda ii¢ kez ve

gerekli gorildiigiinde

Miidiir,miidiir yardimcilart,tiim
Ogretmenler

SUBE OGRETMENLER KURULU 1 miidiir yardimeis1 ve subeye giren Yilda en az ii¢ kez

tiim 6gretmenler

ZUMRE OGRETMENLER 1 miidiir yardimcisi ve ziimredeki Her Ay
KURULU tiim 6gretmenler

OKUL ZUMRE BASKANLARI Zimre baskanlari,6gretmenler Yilda en az iki kez
KURULU

SOSYAL ETKINLIKLER KURULU 1 miidiir yardimcisi, 5 6gretmen Her ay

( TOREN ve KUTLAMA

KOMISYONU )

ONUR KURULU 1 6gretmen, 1 6grenci Gerektiginde
OKUL OGRENCI VE DISIPLIN 1 miidiir yardimeisi, 2 6gretmen Gerektiginde
KURULU

OKUL AILE BIRLIGI 2 dgretmen Yilda en az iki kez

DENETLEME KURULU

DEMIRBAS) SAYIM KURULU Miidiir, 1 miidiir yardimeisi, 3 Gerektiginde
O0gretmen

OKUL SECIM KURULU Miidiir Yardimcisi, 2 Ogretmen Gerektiginde

SANDIK KURULU Miidiir Yardimcisi, 2 Ogretmen Gerektiginde

DEGERLER EGITiMi YURUTME

Miidiir, 1 miidiir yardimeist, 3

Yilda en az iki kez

KURULU Ogretmen

REHBERLIK VE PSIKOLOJIK Miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 4 Her ay
DANISMA KOMISYONU ogretmen

IHALE VE SATIN ALMA 1 miidiir yardimcisi, 2 6gretmen Gerektiginde
KOMISYONU

SAYIM,MUAYENE VE KABUL 1 miidiir yardimeisi, 2 6gretmen Gerektiginde

KOMISYONU



KONTENJAN BELIRLEME,
KAYIT VE NAKIL KOMISYONU

OKUL SERVIS ARACLARI
DENETLEME KOMISYONU

KANTIN VE YEMEKHANE
DENETLEME KOMISYONU

SINAV KOMISYONU

BANKA PROMOSYON
KOMISYONU

OKUL YAYIN INCELEME
KOMISYONU ( WEB DAHIL

)

PROJELER ( YURT DISI DAHIL )
KOMISYONU

OKUL GELISIM EKIBI ( KALITE
EKIBI DAHIL )

SIVIL SAVUNMA EKIiBI

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
EKIBI

SIDDETI ONLEME VE AZALTMA

EKIBI

Miidiir, 1 miidiir yardimeisi, 3
O0gretmen

1 miidiir yardimcisi, 2 6gretmen

1 miidiir yardimeisi, 2 6gretmen

1 miidiir yardimeisi, 2 6gretmen

1 midiir yardimcisi, 2 6gretmen

1 miidiir yardimeisi, 4 6gretmen

1 midiir yardimcisi, 4 6gretmen

Mudiir, 1 midiir yardimeisi, 3

O0gretmen

Miidiir, 1 miidiir yardimeisi, 2
O0gretmen

Miidiir, 1 miidiir yardimeisi, 2
O0gretmen

1 miidiir yardimeisi, 3 6gretmen

Gerektiginde

Her ay

Her ay

Gerektiginde

Gerektiginde

Gerektiginde

Gerektiginde

Her ay

Gerektiginde

Gerektiginde

Gerektiginde

28
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6.3. insan Kaynaklar

Tablo 12: Kurumumuzdaki Ogretmen Norm ve Ders Saatleri Sayisi

GenelToplam

Okuldaki Norm Mevcut
Ders Saati Kadro Ogretmen
DersAdi Sayisi Sayisi Sayisi

58 3 2
Biyoloji

55 2 2
Cografya
Din Kulturu ve Ahlak Bilgisi 36 2 2

120 6 7
Tiirk Dili veEdebiyati

25 1 _
Felsefe

60 2 2
Fizik

120 6 6
Ingilizce

50 2 2
Kimya

22 1 1
Mizik
Gorsel Sanatlar

51 2 3
Tarih

51 2 2
Almanca

44 2 3
BedenEgitimi

138 6 6
Matematik

829 35 38




OGRETMEN-OGRENCI ve PERSONEL DURUMU:

Tablo 13: Ogretmen-Ogrenci ve Personel Durumu
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Ogrenci Mevcudu:

586

Yonetici Sayisi:

2(1 Muddr, 1 Md.Yrd.)

Ogretmen Sayisi:

40 (Yoneticiler haric)

Okul Mutemedi: 0
Ambar Memuru: 0
VHKIi-Memuru: 0
Memur 1
Hizmetli Sayisi: 5
Mutfak Personeli: 0
Personel 0

2015-2016 OGRETIM YILI CALISANLARIN EGIiTiM DUZEYi

Tablo 14: Personellerin Egitim Diizeyi

Egitim Durumu |ilk Orta | Lise | Onlisans | Lisans Y.Lisans | Doktora | Toplam
Idareci 1 1
Ogretmen 27 12 1 41
Hizmetli-Memur 3 1 1 5
So6zlesmeli

Toplam 1 1 27 13 1 47
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6.4. Teknolojik Duzey

- Okulumuzda ses sistemi, projeksiyon cihazi vb. teknolojik aletlerin bulundugu ve gosteri,

sempozyum vb. etkinliklerin yapilabildigi 150 kisi kapasiteli bir konferans salonumuz
bulunmaktadir.

- Tiim Smiflarimizda Ogretmenlerimizin kullanimima sunulan akilli tahtalarimiz meveuttur.
Aktif bir sekilde kullanilmaktadir.

- Ogretmenlerimizin kullanimi i¢in bir adet Bilgisayar ve Fotokopi odas1 bulunmaktadir. Oda
icinde 4 adet Bilgisayar ve 3 Adet Cok yonlu Fotokopi makinesi mevcuttur.

- Okul i¢i ve disinda yerlestirilen Kameralar 24 saat kayit yapma 6zelligi ile kullanimdadir.

6.5. Mali Kaynaklar

Okulumuzun gelir ve gider durumu asagida tablo halinde belirtilmistir.
Tablo 15: Gelir ve Gider Tablosu

GELIR

2013-2014 2014-2015 | 2015-2016

Bagislar 36.770 39.400 45.000
KantinGeliri 15.600 15.600 16.000
DevredenBanka
GelirToplami 52.370 55.000
GIDER
Personel 3.500 35.000 45.000

Salon GorevliUcretleri

Bilgisayar,Fotokopi 5.000 5.000 5.000

Onarim,Boya-Badana 7.100 7.100 25.000

Temizlik 3.000 6.400 3.000

Kirtasiye 2.270 1.500 2.000
KASA

GiderToplamm 52.370 55.000




SON UC YILIN SBS - TEOG PUAN DURUMU

Tablo 16: statistiki Bilgiler

6.6. statistiki Bilgiler |

EGITIM-OGRETIM YILI 2013-14 2014-15 2015-16
En Yiiksek Puan 410.639 428.046 424.410
- - 265.499 319.478 354.936
| En Diisiik Pua
SON UC YILLIK UNIVERSITE BASARIMIZ
EGITIM-OGRETIM YILI 2013 2014 2015
119 159 100
SimavaGiren
89 95 82
SinaviKazanan
i % 75 % 60 % 82
OSS Basan%
VERILEN DiSiPLIN CEZALARI
EGITIM-OGRETIM YILI 2013-2014 | 2014-15
Kinama 10 12
Kisa Sureli Uzaklagtirma 4 6
GenelToplam 14 18
ODULLER
EGITIM-OGRETIM YILI 2013-14 2014-15
Tes. | Tak. | Tes. Tak.
9.Sinif 25 3 19
10.Sinif 47 4 24
11.Sinif 51 12 31 10
12.Sinif 66 21 21 30
Genel Toplam 189 40 95 45

32
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OGRETMEN — OGRENCi DURUMU VE KARSILASTIRMALI OKULLASMA ORANLARI

OGRETMEN

OGRENCiI

OKUL iL

TURKIYE AB

40 309

284 593

DERSLIK DURUMU VE KAPASITE KULLANIMI

2015- 2016 Egitim Ogretim Yili Mevcut Durum

SINIF Mevcut Ogrenci Mevcut Derslik Mevcut Derslik Basina
Sayisi Sayisi Diisen Ogrenci Sayisi
TOPLAM 593 22 27

2016 -2017Egitim

Ogretim Yili Ongoriileri

SINIF Ongorilen Ongorilen Derslik Ongorilen Derslik
Ogrenci Sayisi Sayisi Basina Diisecek
Ogrenci Sayisi
TOPLAM 624 22 28

2017 -2018Egitim

Ogretim Yili Ongériileri

SINIF Ongorulen Ongorilen Derslik Ongorilen Derslik
Ogrenci Sayisi Sayisi Basina Diisecek
Ogrenci Sayisi
TOPLAM 650 22 30

SINIF

2018 -2019 Egitim Ogretim Yili Ongériileri

Ongorilen
Ogrenci Sayisi

Ongoriilen Derslik
Sayisi

Ongoriilen Derslik
Basina Diisecek
Ogrenci Sayisi

TOPLAM
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Cekmekoy ilgesinin hizli gelisimi ile birlikte egitim kurumlarina ihtiyact her gecen giin
artmaktadir. Bu gelisiminin yaninda cevre ilgelerden farkli olarak nufiis artis hizinin ¢ok
olmasindan dolay1 ilgenin egitim,kiiltiirel ve spor alanlara olan ihtiyacini karsilamada yetersiz
kaldig1 gortilmektedir.

Okulumuz Cekmekdy ilgesinde agilan ilk Anadolu Lisesi 6zelligini tasimakla birlikte ilce
merkezine uzak olmasi, bazi eksilerin olusmasina sebebiyet vermektedir. Ogrencilerimizin sportif
faaliyetlerini gergeklestirebilecegi bir spor salonunun olmamasi en 6nemli eksikliklerden biridir.
Ayrica okulumuza ulagim konusunda 6grencilerimiz sikinti1 yasamakta, bu durum kurumumuzun

Ogrenci kayb1 yasamasina sebebiyet vermektedir.

Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda st politika belgeleri incelenmis, bu belgelerde
belirtilen hedefler dogrultusunda amag ve hedeflerimiz belirlenmis olup Incelenen {ist politika

belgeleri listelenmistir.

Tablo 17: Ust Politika Belgeleri
SiraNo Referans KaynagiminAdi

1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve KontrolKanunu
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar HakkindaY énetmelik

3 DPT-Kamu Kuruluslari igin Stratejik PlanlamaKilavuzu

4 MEB 2015-2019 Stratejik Plan

5 Istanbul 1l Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan

6 Cekmekdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plant

7 Cekmekdy Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani

8 Milli Egitim Strateji Belgesi

9 Bakanlik faaliyet alani ile ilgili ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlar

10 Milli Egitim SuraKararlar1
11 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Raporlar
12 ISTKA 2014-2023 Bélge Kalkinma Plani

13 DigerKaynaklar
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Tablo 18: Giiclii ve Zayif Yonler-Firsatlar ve Tehditler

. GUGLOYONLER @ ]

Egitim ve Ogretimi
Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Egitim ve dgretimin tam
giin olmasi

Iki yabanci dil okutulmasi

Karma bir Anadolu Lisesi
olmasi

Sinif 6grenci mevcutlari
standardinin uygun olmasi

Sosyal-Kiltdrel
etkinliklerinin fazla olmasi

Okul ortaminda siddet
olaylarinin, madde kullaniminin
ve diger zararl aligkanliklarin
yok denecek kadar az olmasi

Okulumuzun Anadolu Lisesi
statiisiinde olmasi

Okulumuzda tekli 6gretim
yapiliyor olusu

Okulumuzda proje ve sosyal
etkinliklere katilimin
yiiksekligi

Okulumuzda karsilasilan
disiplin olaylar1 sayisinin az
olmasi

Geng, dinamik ve yeniliklere agik bir
kadronun olmas1

Demokratik, seffaf ve geribildirime
acik bir okul ortaminin bulunmasi

Ogretmenlerin genelde alanlarinda
donanimli, yeniliklere acik
kisilerden olugmasi

Okulumuzun internet sitesinin etkin
kullanilmasi ve surekli giincel
tutulmasi

Okul yoneticilerinin 6gretmenleri
desteklemesi ve sorunlariyla ilgileniyor
olusu

Okul idareci ve 6gretmenlerin 6grenci
sorunlar1 ile yakindan ilgileniyor
oluslart

Egitim ve Ogretimi
Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite
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Norm kadro ve
atamalardan kaynaklanan
Ogretmen agiklarinin
bulunmasi

Okulda teknolojinin
istenilen seviyede
kullanilamamasi

TEOG tercihlerinde hedeflenen
taban puana ulasilamamasi

Y1l sonu itibariyle arzulanan Y1l
Sonu Ortalamalarina
erigilememesi

Ogrencilerimizin okuma
aligkanliklarinin yiiksek
olmamasi
Okul bah¢emizin ¢ok kullanish
olmamasi

Ogretmenlerimizin ve
ogrencilerimizin motivasyonlarinin
istenen diizeyde olmamasi

Okulumuzun tanitiminin yeteri
kadar yapilamamis olmasi

Okula ulagimin ¢ogunlukla 6zel
ara¢ ya da servisler aracilifiyla
yapilmast

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimi
Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okulun yeterli teknolojik
donanima sahip olmasi

Okulun fiziki yapisinin
yeterli olmasi

Okulumuzun Anadolu Lisesi
statiistinde olmasi

Okulumuzda tekli 6gretim
yapiliyor olmast

Ogretmenlerimizin egitim
teknolojilerini takip ediyor
oluslar1

Okulun bulundugu konumun
ogrencilerin motivasyonlarini ve
ilgilerini olumsuz etkileyecek
cevresel uyaranlardan ve
sorunlardan uzak olunmasi

TEHDITLER

Egitim ve Ogretimi
Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Toplu ulagimin yetersiz
olmasi nedeniyle bazi
ogrencilerin okulumuz

tercih etmemeleri

Temel lise uygulamasindan
kaynaklanan olumsuzluklar

Sik sik degisen Yiksek
Ogretime Gegis Sistemi

Maddi kaynak yetersizlikleri
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CEVRE ANALIiZi ETKi DEGERLENDiRMESI

Tablo 19: Pest Analizi

EtkiDegerlendirmesi
PESTAnalizi
X X
(Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknoloji) @ % _ § ~ _ 3 é’n =i
wo |wo w wo |wo
POLITIK -2 -1 0 1 2
OSYS daki degisiklikler okulun basarisim dne ¢ikarmasi X
Ders saatlerinin haftalik 40 saatolmasi X
Se¢meli derslerin yetersizligi ve alanlaridesteklememesi
EKONOMIK 2 T 1 2
Okul giderlerinin karsilanmasinda akarlarin siirekliolmamasi X
Genel biitgeden gonderilen ddeneklerinyetersizligi X
Ekonomik krizlerin okul gelirlerinieritmesi X
Veli katkisinin azolmast X
SOSYA-KULTUREL 2 I 1 2
Okulun bulundugu semtin demografik yapisinin diisiikolmasi X
Okul gevresinin kirsal yerlesim yeri olup merkeze uzak olmasi X
Cevrenin fiziki yapisinin bozuklugu 6grenci tizerindeki olumsuzetkisi X
TEKNOLOJI 2 | 10 1 2
Bilgisayar ve internet kullanimininartmasi X
Sektordeki gelismeler amartisman masraflariniarttirmasi X
Teknolojik arag-gereglerin 6gretmenler tarafindan yetersizkullanilmasi X
Ogrencinin teknolojik donanima yeterince sahip¢tkmamasi X
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A. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

Misyonumuz

Yetistirdigimiz 6grencilerimizin hayata bakis agilarini degistirebilmek. Yaygin ve
yanlis olan eski fikirleri yikip, cagdas, gec¢misi ile gelecegini sentezleyip yeni fikirler
Uretebilen ve Urettigi fikirleri hayata gecirebilen bireyler yetistirebilmek. Kendini
yenileyebilen, yeniliklerin pegsinde kogan 6gretmen kadrosuyla; yetistirdigimiz 6grencilerle
ulkemizin iyi yetigmis insan guclne katki saglayabilmek icin variz.

Vizyonumuz

Her alanda model okul olup adindan so6z ettirebilen, 6grencilerimizi bilgi ve
beceri bakimindan donanimli, sosyal paydaslari gelismis, gelisen teknolojiye ayak

uydurabilen, ayni zamanda 6rf ve adetlerine bagli bireyler olarak yetistirebilmek.

Temel Degerlerimiz

1. Atatiirk ilke ve Inkilaplarma bagli, Anayasamizda hiikmiinii bulan Milli Egitimin

Temel Amaglarina uygun bireyler yetistirmektir.

Yapacagimiz ¢calismalarda 6grenciyi merkeze oturtan bir anlayisli benimsemektir.

Okul, veli, 6grenci ve ¢evre arasindaki igbirligini en {ist seviyelere tagimaktir.

4. Yeniliklere agik olmakla birlikte ahlaki ve kiiltiirel degerlerinden vazgegmeyen

bireyler yetistirmektir.

Okulumuzu bulundugu boélgede ¢ekim merkezi haline doniistiirmektir.

Yonetici ve 6gretmenler arasinda etkili ve verimli bir iletisim saglamaktir

7. Mesleki kazanimlarini stirekli artirip, modern egitim yontem ve tekniklerini
uygulayan, yenilik ve gelisime acik olmayi ilke haline getirmek.

8. Ogrencilerimizin oryantasyon siirecini hizlandiracak ¢alismalar yaparak 6grenciler
arasinda uyumu artirmak.

9. Ogrencilerimizi bir iist egitim kurumuna devam etmelerini, beceri ve kazanimlarina
gore yonlendirilmelerini saglamaktir.

10. Ogrencilerimizin; kendi kararlarini alabilmelerini, elestirel diisiinebilmelerini ve 6z
degerlendirme yapabilmelerini saglamaktir.

11. Tiirk¢e’yi dogru kullanan bireyler yetismesini saglamaktir.

12. Ogrencilerimizin akademik basarisinin artirilmasini saglamaktir.

13. Esitlik ve adaleti saglamaktir.

14. Okulda katilimc1 ve demokratik bir yonetim anlayisin1 benimsemektir.

w N

o o



40

TEMA 1: EGITIM OGRETIMi TAMAMLAMA
AMAC 1: Okulumuzun sundugu egitim olanaklarindan 6grencilerimizin esit sekilde faydalanmalarini
saglamak, egitim 0gretim hizmetlerini en iyi sekilde tamamlamalarina katkida bulunmak.

HEDEF 1.1. Planlama donemi sonuna kadar 6grencilerimizin dahil olduklari sinif kademelerindeki
devamlilik ve tamamlama oranlarini artirmak.

TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
AMAC 2: Biitlin o6grencilerimize c¢agmn gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmas: ile dil becerileri yiiksek, 0grenmeye acik, mesleki donanima sahip, 6z giiven ve

sorumluluk sahibi bireylerin yetismesine imkan saglamak.

HEDEF 2.1: Planlama donemi sonuna kadar Ogrencilerimizin gelisimine fayda saglayacak

faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerimizin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

HEDEF 2.2. Ogrencilerimizi bir iist grenime, meslege ve hayata hazirlayacak bilgi ve beceriyle

donatarak istthdam edilmelerine olanak saglayacak nitelikleri kazandirmak.
TEMA 3:KURUMSAL KAPASITENIN GELIiSTIiRILMESI

AMAC 3: Kurumumuzu beseri, fiziki ve mali acilardan daha giiclii kilacak adimlar atarak egitim-
ogretimin kalitesini artirmak, daha seffaf, a¢ik, katilimer ve paylasimci bir yonetim ve organizasyon

yapist olusturmak.

HEDEF 3.1. Planlama dénemi sonuna kadar mevcut personelin yeterliliklerini gelistirecek, verimlilik

ve motivasyonlarini artiracak uygulama ve ¢alismalar1 ¢ogaltmak.

HEDEF 3.2. Yapilacak olan planlama ve ¢aligmalarla mevcut fiziki yapiyr daha da giiclendirmek,
mali kaynak yaratma ve mali kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasina yonelik ¢alismalart

artirmak.
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TEMA 1: EGITiM VE OGRETIMI TAMAMLAMA

STRATEJIK AMAC 1

Okulumuzun sundugu egitim olanaklarindan 6grencilerimizin esit sekilde faydalanmalarini

saglamak, egitim 0gretim hizmetlerini en iyi sekilde tamamlamalarina katkida bulunmak.

STRATEJIK HEDEF 1.1. Egitim Ogretimi Tamamlama

Planlama donemi sonuna kadar Ogrencilerimizin dahil olduklar1 smif kademelerindeki

devamlilik ve tamamlama oranlarini artirmak
Mevcut Durum 1.1.

Okulumuzda bu hedef i¢in belirlenen performans gostergeleri baglaminda egitim ve 0gretimde
sorun olusturacak veriler goriilmemektedir. Alinan ve alinacak tedbirlerle her performans

gostergesinde yiizde %0 lara ulasilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 20- Performans Gostergeleri

) . ALT KIRILIM MEVCUT HEDEE
PERFORMANS GOSTERGESI PE.RFORMAN-S DURUM
GOSTERGESI 2012 2013 2014 2019
9. Smaflar 4 5 4 1
6 7
PG.1.1.1: Devamsizlik orani (10 giin ve 10. Smiflar 6 1
tizeri) % 11. Siuflar 11 12 9 2
12. Siniflar 65 2 68 10
9. Simiflar 0 2 1 1
10. Siniflar 0 0 2 1
PG.1.1.2: Siirekli Devamsiz 6grenci oran1 % 0 0
11. Siflar 1 0
12. Smiflar 0 0 0 0
9. Siniflar 1 0 2 0
10. Siflar 0 0 0 0
PG.1.1.3: Sistemden ayrilma oram (Terk) % | 11. Siniflar 0 0 0 0
12. Simiflar 0 0 0 0
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Tablo 21- Tedbirler

SIRA NO TEDBIRLER

1 Ogrenci velileri diizenli olarak devamsizlik ve okula ge¢ kalma durumlarinda SMS ve telefonla giinii

giiniine aranmasina devam edilecektir.

2 Biitiin sinif kademelerinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terki nedenlerinin tespiti i¢in ¢calismalar
yapilacaktir.
3 Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesi ve devamsizliklarin azaltilmasina yonelik 6grenci

devamsizliklar1 izleme ve dnleme mekanizmalar gelistirilecektir.

4 Ogrencilerin devamsizlik ve geg gelme nedeniyle karsilasabilecekleri sorun ve durumlar
anlatilacaktir.
5 Ucretsiz takviye kurslar1 basta olmak iizere soysal ve kiiltiirel kurslara erisim imkanlari ile bu kurslara

katilim oranlar1 artirilacaktir.

TEMA 2: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 2

Biitiin 6grencilerimize ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi ile
dil becerileri yiiksek, 6grenmeye agik, mesleki donanima sahip, 6z giiven ve sorumluluk sahibi

bireylerin yetismesine imkan saglamak.
STRATEJIK HEDEF 2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar

Planlama donemi sonuna kadar 6grencilerimizin gelisimine fayda saglayacak faaliyetlere

katilim oranini ve 6grencilerimizin akademik basar1 diizeylerini artirmak.
Mevcut Durum 2.1.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve

ulusal dlizeyde gergeklestirilen sportif, sanatsal ve kiltirel faaliyetlere katilim saglanmaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasi ve okula aidiyet duygusunun gelistirilmesi egitim ve
Ogretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda 6rnek davraniglarda
bulunan ve basarili 6grencilere takdir, tesekkiir, onur, iistiin basar1 ve iftihar belgeleri

verilmektedir.
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Hedefin gerceklestirilmesi ile potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim

becerileri yiiksek ve akademik yonden basarili bireylerin yetismesine imkan saglanacagi

diistiniilmektedir.

Tablo 22 - Performans Goéstergeleri

ALT KIRILIM

.. . MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS
GOSTERGESI 2012 2013 2014 2019
PG.2.1.1 YGS' de 140 ve Ustiinde puan alan 80 -82 88 100
ogrenci sayis1 %
PG.2.1.2: Ogrenci basarisim artirmaya yénelik 0 0 0 80
acilan kurs sayisi ( ders bazinda )
PG.2.1.3:Ogrenci basarisim artirmaya yonelik 0 0 0 80
acilan kurslara katilan 6grenci sayis1 %
0 0
PG.2.1.4: Ulusal diizeyde yapilan yarisma,
sosyal, Kkiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 5 15
o0grenci sayis1 oran1 %
Cae . 0 2
PG.2.1.5: Branslar bazinda yeni 6gretim
programlari, metot ve teknikler ile ilgili olarak 3 20
yapilan toplant1 vb. etkinlik sayis1 oram %
9. Siniflar 62,15 58,25 65,20 70
. . 10. Simiflar 68,50 62.10 60.25 70
PG.2.1.6: Ogrencilerin yil sonu basar1 puam
ortalamalar1 % 11. Smuflar 63 65.20 66.15 75
70.25 66.50
12. Siniflar 68.35 75
6 7
9.Smiflar 5 2
2 3
10.Siniflar 1 0
PG.2.1.7: Simif tekrar1 yapan 6grenci sayisi
orani % 1 1
11.Siniflar 2 0
0 0
12.Simniflar 1 0
PG.2.1.8:0Okul Biinyesinde Duizenlenen sportif 7 12 15 20
etkinlik sayisi
PG.2.1.9 Okul Bunyesinde Diizenlenen Sosyal ve 8 12 20 30
Kiiltiirel etkinlik sayisi
PG.2.1.10: Disiplin cezasy/yaptirim uygulanan 8 6 0
o0grenci sayis1 oran1 %
Tesekkiir Belgesi 35 38 40 45
PG.2.1.11: Tesekkiir Takdir Belgesi alan 6grenci $ g
sayist orant % Takdir Belgesi 16 15 20 25
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. : ALTKIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI PEBFORMAN§
PG.2.1.12: Ogrenci Basina okunan kitap sayisi 4 5 10
oram % S
PG.2.1.13:Ogrencilere yonelik yapilan saghk 0 1 5
taramalari sayisi oran1 % 0

Tablo 23 - Tedbirler
SIRA NO TEDBIRLER

1 Ucretsiz takviye kurslarina katilim oranlarinin artirilmasiyla ilgili calismalar yapilacak.

2 Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesinde karsilagilan sikintilarin ortadan
kalkmasina yonelik calismalar yapilacak ve farkindalik diizeyi artirilacak.

3 Okul sagligi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesine
yonelik faaliyetler yapilacaktir

4 Okul giivenligi, ¢cevreye duyarlilik, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygunluk gibi hususlarda
okullarin mekansal kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla egitim ortamlari i¢in standartlar belirlenerek
standartlara uygunlugu gosteren mavi, yesil vb. bayrak uygulamalari baslatilacaktir.

5 Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin say1si, ¢cesidi ve
ogrencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim orani artirilacak, gergeklestirilecek faaliyetlerin takip
edilebilmesine imkan saglayacak bir izleme sistemi gelistirilecektir.

6 Ogrencilerin olay ve olgular bilimsel bakis agisiyla degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla
bilim ¢aligmalar1 yapma, bilim fuarlar1 diizenleme gibi faaliyetler gerceklestirilecektir.

7 Okuma kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi amaciyla yaymlar ¢ikarilacak, okuldaki kitap sayisi
artirtlacak ve bunlari izleme ile ilgili ¢alismalar yapilacaktir.

8 FATIH Projesi kapsaminda kurulan bilgi ve iletisim teknolojisi etkin kullanilacak, 6grenci ve
ogretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir.

9 Ozellikle sorun alanlar1 olarak tespit edilen konularda (liderlik ve smif yonetimi, yetkinlik, 6gretme

usulii, 6lgme ve degerlendirme, materyal hazirlama, iletisim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli
kullanma, yabanci dil, mesleki etik) 6gretmenlerin belirli periyodlarda egitim yapmalari saglanacak
ve ilgili kurum ve kuruluslarla is birligine gidilecektir.

STRATEJIK HEDEF 2.2. Egitim Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi

Ogrencilerimizi bir iist dgrenime, meslege ve hayata hazirlayacak bilgi ve beceriyle donatarak

istihdam edilmelerine olanak saglayacak nitelikleri kazandirmak.
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Mevcut Durum 2.2.

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve liretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel
olarak, is giicli piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranisa sahip bireylerin

yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin 6nemi giderek artmaktadir.

Hedefin gergeklestirilmesi ile is giicii piyasasinin talep ettigi bilgi ve becerilere sahip bireyler

yetistirerek istthdam edilebilirlikleri artirilacaktir.

Tablo 24 - Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT DURUM HEDEF
2012 2013 2014 2019
0 0
PG.2.2.1:Son siif 6grencilerini bir iist 6grenime hazirlamaya yonelik 0 70
acilan kurs sayisi oranm1 %
0 0
PG.2.2.2:Son siif 6grencilerine yonelik acilan kurslara katilan 6grenci 0 90
sayis1 orani %
PG.2.2.3: isbirligi yapilan ve gezi diizenlenen iiniversite sayist 10 8 12 20
PG.2.2.4: On Lisans Programlarina yerlesen 6grenci sayisi oram (12.Sinif) 11 13 8 5
%
82 79
PG.2.2.5: Lisans Programlarina yerlesen 6grenci sayisi orani (12.Sinif) 81 90
Tablo 25- Tedbirler
SIRA NO TEDBIRLER
1 Ucretsiz takviye kurslar1 basta olmak {izere soysal ve kiiltiirel kurslara erisim imkanlari ile bu
kurslara katilim oranlar artirilacaktir.
2 Bireylerin ve sektoriin ihtiyag duydugu kalitede bir mesleki egitime ulasmak igin giincel, 6l¢tlebilir
ve stirdiiriilebilir bir kalite sistemi olusturulacaktir.
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

STRATEJIK AMAC 3

Kurumumuzu beseri, fiziki ve mali ve teknolojik acilardan daha gii¢lii kilacak adimlar1 atarak
egitim-6gretimin kalitesini artirmak, daha seffaf, agik, katilimci, paylagimci bir yonetim ve
organizasyon yapisi olusturmak.

STRATEJIK HEDEF 3.1. Beseri Alt Yap1

Planlama dénemi sonuna kadar mevcut personelin yeterliliklerini gelistirecek, verimlilik ve
motivasyonlarini artiracak uygulama ve calismalar1 ¢ogaltmak.

Mevcut Durum 3.1.

Orgiitlerin faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve kaliteli hizmet iiretebilmesi igin
nitelikli ve siirekli gelisim i¢inde olan bir insan kaynagina sahip olmas1 gerekmektedir.
Tung Gapa Anadolu Lisesi 2015 yil1 itibariyle 1 midur ve 1 midiir yardimcisiyla ¢aligmalarini
strdurmektedir. 40 6gretmeni bulunan okulumuzun 3 dgretmene daha ihtiyaci vardir. Kadrolu bir
memuru bulunmayan okulumuzda 4 yardimci personel galismaktadir.

Hedeften beklentimiz egitimin beseri alt yapisini nicel ve nitel olarak giiclendirmektir.

Tablo 26- Performans Gostergeleri

) i ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Pcl}zgs':'l%ﬁz'\égglls 2012 2013 2014 2019
PG.3.1.1: Ogretmen basina diisen 6grenci sayist 18 16 17 15
PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro doluluk oranmi % 98 100 99 100
PG.3.1.3: Personel (Memur, Hizmetli) ihtiyaca gére doluluk oram % 90 90 90 100
??.3.1.4: FATIH Projesi / Egitimde Teknoloji Kullanma Kursu alan 0 20 0 40
O0gretmen sayisl
PG.3.1.5: Lisansiistii egitimini tamamlayan personel sayisi oram % 5 8 11 15
Tablo 27 - Tedbirler
SIRA NO TEDBIRLER
1 Personelin gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu gegerli sertifikalar ve yabanci dil becerisi
gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir.
2 Okuldaki destek personeli ihtiyaci tespit edilerek eksiklerin giderilmesi i¢in gerekli ¢alismalar
yapilacaktir.
3 Il ve ilge genelinde yapilan kongre ve toplantilara personelin katilimi artirilarak personelin kendini
gelistirmesi i¢in imkanlardan yararlanmasi saglanacaktir.
4 Okulun temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesine
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
5 Okulumuz ¢alisanlarinin motivasyonunu artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
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\ Lisansiistii egitim ile ilgili destekleyici ve tesvik edici ¢alismalar yiiriitiilecektir.

STRATEJIK HEDEF 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap1

Yapilacak olan planlama ve ¢alismalarla mevcut fiziki yapiy1 giiclendirmek, mali kaynak

yaratma ve mali kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasina yonelik ¢alismalar1 artirmak.

Mevcut Durum 3.2.

Okulumuz da sportif ve sanatsal etkinliklerini gergeklestirecek fiziki kapasiteye sahip degildir.

Konferans salonu bulunmakla birlikte okulumuzda kapali spor salonu bulunmamas: fiziki yap1
eksikliklerimizdendir.

Okul bahgesinde 6zellikle bu yil yapilan diizenleme ve galismalarla 6grencilerimiz igin daha iyi

ortamlar olusturulmustur. Bu diizenlemeler gelecek yillarda devam edecektir.

Egitimde kaliteyi artirmak i¢in mevcut fizik yapiy1 gligclendirmek, ihtiyaclar1 karsilamak ve

bunlar i¢in yeni kaynaklar yaratmak ve bu kaynaklar1 etkili ve verimli kullanmak gerekir.

Hayirseverlerin destekleri, okul aile birliginin katkilari, okulun diizenlemis oldugu faaliyetler

ve etkinliklerden gelen gelirler ve kantin gelirleriyle okulumuz kendine mali yonden kaynak
yaratmaya ¢aligmaktadir.

Yeni kaynaklar bulmak ve mevcut kaynaklar1 daha etkili ve verimli kullanmak suretiyle fiziki

kaliteyi artirmak bu hedeften beklentimizi olugturmaktadir.

Tablo 28 - Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS

ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF

GOSTERGESI 2012 2013 2014 2019

PG.3.2.1: Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 30 27 25 30

%

PG.3.2.2:Hayrisever bagislarinin kurum biitcesine katki oram 15 15 20 30

PG.3.2.3:Okul Aile birliginin kurum biitcesine katki oram % 75 80 75 20

PG.3.2.4:Kurum tarafindan yapilan faaliyet ve etkinliklerden 0 0 1 5
elde edilen gelirlerin kurum biitcesine katki oram %

PG.3.2.5:Kurum fiziki kapasitesini gelistirme ve iyilestirmeye 25 35 35
- - 15
yonelik yapilan harcamalarin kurum biit¢esine oram %

Tablo 29 - Tedbirler

SIRANO

TEDBIRLER

1

STK'lar, Yerel Yonetim, hayirseverler ve bagis¢ilarla yapilacak isbirligi ile fiziki mekan, bakim onarim
ve donatim ihtiyag¢larinin karsilanmasi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

Okulumuzda yapilacak projelendirilme ¢aligmalari, ihtiyag analizleri ve paydaglarin goriisleri de alinarak
yapilacaktir.

Il ve ilge genelinde yapilan kongre ve toplantilara personelin katilimi artirilarak personelin kendini
gelistirmesi i¢in imkanlardan yararlanmasi saglanacaktir.

i

Okul ihtiya¢ ve donatimina yonelik hayirsever vatandaglari tesvik edecek faaliyetler diizenlenecektir.

ol

Okulumuzun hizmet kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacak ve fiziki ortamlara iligskin
standartlar giivenlik, hijyen ve konfor sartlar1 dikkate alinarak gelistirilecektir.

Okulumuzun ders ve laboratuvar arag-gerecleri, makine-techizat dahil her tiirlii donatim malzemesi
ihtiyaglarini, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak planlama dogrultusunda
tedarik edilmesi yoniinde ilgili birimlerle gerekli islemlerin yapilmasi saglanacaktir.

Okul bahg¢emizin, 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek sekilde diizenlenmesi i¢in ¢aligmalar
yiriitillecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirtlacaktir.




Tablo 30 — Maliyetlendirme Tablolar1

FAALIYET VE PROJELER

YURUTME
ORGANI

UYGULANMA

MALIYETI
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KAYNAGI

PG.1.1.1: Devamsizhk Mudir Ekim Haziran 9 Ay 2015- 400 300 300 200 100 OAB
orani (10 giin ve Yrd. 2019
E iizeri) % ifk“' .
=l aresi
5 <
§ = PG.1.1.2: Suirekli Madur Ekim Haziran 9 Ay 2015- 300 200 100 100 50 OAB
QO < . A
S _, | Devamsiz 6grenci Yrd. 2019
@2 | 4 | oram% Okul
> <§( idaresi
2<
E = PG.1.1.3: Sistemden Mudar Ekim Haziran 9 Ay 2015- 200 100 100 100 100 OAB
Q ayrilma orani (Terk) Yrd. 2019
= % Okl
Idaresi
PG.2.1.1 YGS' de 140 Okul Nisan Mayis 1Ay 2015- 500 500 500 500 500 OAB
ve Ustiinde puan alan | Yonetimi 2019
6grenci sayisi
PG.2.1.2: ﬁérenci Okul Ekim Haziran 9 Ay 2015- | 3000TL 3000 3000 3.000 3.000 Okul
basarisini artirmaya Yonetimi 2019 TL TL Aile
7 yonelik agilan kurs Birligi
g sayisi ( ders bazinda )
= PG.2.1.3:0grenci Okul Mayis Haziran 1Ay 2015- 0 0 0 0 0 0
= basarisini artirmaya Yonetimi 2019
E yonelik agilan
% kurslara katilan
Z, 6grenci sayisi
E PG.2.1.4: Ulusal Okul Ekim Haziran 9 Ay 2015- 1000 1000 1000 1000 1000 Okul
E diizeyde yapilan Yonetimi 2019 TL TL TL TL TL Aile
=i yarisma, sosyal, Kulip Birligi
§ ~ : kiiltlirel ve sportif Ogrftme
= faaliyetlere katilan mert
g 6grenci sayisi
g PG.2.1.5: Branglar Okul Ekim Haziran 9 Ay 2016- 100 100 100 200 300 AOB
§ bazinda yeni 6gretim | Yonetimi 2019
’8 programlari, metot
= ve teknikler ile ilgili
> olarak yapilan
E toplanti vb. etkinlik
= sayisi
)S PG.2.1.6: Okul Haziran Haziran 1Hafta | 2015- 100 TL 100TL | 100TL 150TL | 150 TL Okul
Ogrencilerin yil sonu | Yonetimi 2019 Aile
basari puani Birligi
ortalamalari
PG.2.1.7: Sinif tekrari Okul Haziran Haziran 1 Hafta | 2015- 0 0 0 0 0 0
Yoénetimi 2020

yapan Ogrenci sayisi




EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

FAALIYET VE PROJELER

YURUTME

z
<
-
un
‘@

UYGULANMA
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KAYNAGI

PG.2.1.8:0Okul Beden Ekim Haziran 9 Ay 2015- 500 500 - 500 500 500 OAB

Biinyesinde Egitimi 2019

Diizenlenen sportif SE;I

etkinlik sayisi idaresi

PG.2.1.9 Okul Rehberli Ekim Haziran 9 Ay 2015- 500 500 500 500 500 OAB

Biinyesinde k Servisi 2019

Diizenlenen Sosyalve = . Okul .

Killtiirel etkinlik Idaresi

sayisi

PG.2.1.10: Disiplin Mudar Ekim Haziran 9 Ay 2015- 0 0 0 0 0 0

cezasi/yaptinm Yrd. 2019
< | uygulanan &grenci Okul

sayisi orani % Idaresi

PG.2.1.11: Tesekkiir Okul Haziran Haziran 1 Hafta | 2015- 500 500 500 500 500 OAB

Takdir Belgesi alan Yonetimi 2019

6grenci sayisi orani

%

PG.2.1.12: ('jérenci Kutipha Ekim Haziran 9 Ay 2015- - 500 500 500 500 500 OAB

Basina okunan kitap necilik 2019

sayisi orani % Kulibd

PG.2.1.13:0grenciler Rehberli Ekim Haziran 9 Ay 2015- 0 0 0 0 0 0

e yonelik yapilan k Servisi 2019

saghk taramalari

sayisi

PG.2.2.1:Son sinif Okul Ekim Haziran 9 Ay 2015- 1500 1500 1500 1500 1500 OAB

ogrencilerini bir iist Yonetimi 2019

6grenime

hazirlamaya yonelik

acilan kurslar

PG.2.2.2:Son sinif Okul Mayis Haziran 1Ay 2015- 0 0 0 0 0 0

ogrencilerine yonelik | Yonetimi 2019

acilan kurslara

katilan 6grenci sayisi

PG.2.2.3: i;birliéi Reh. Ekim Haziran 9 Ay 2015- 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 Okul
~ | yapilan ve gezi Servisi 2019 TL TL TL TL TL Aile
N | diizenlenen Birligi

iiniversite sayisi

PG.2.2.4: On Lisans Okul Mayis Haziran 1Ay 2015- 0 0 0 0 0 0

Programlarina Yonetimi 2019

yerlesen 6grenci s

sayisi orani (12.Sinif) S

%

PG.2.2.5: Lisans Okul Mayis Haziran 1Ay 2015- 500 500 500 500 500 OAB

Programlarina Yonetimi 2019

yerlegen dgrenci Reh.

Servisi

sayisi orani (12.Sinif)




KURUMSAL KAPASITENIN GELiSTIRILMESI

FAALIYET VE PROJELER

w
S
=
=]
o
p
>

BiTiS TARIHi

UYGULANMA
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KAYNAGI

PG.3.1.1: Ogretmen Okul Ekim Haziran 9 Ay 2015- 0 0 0 0 0 0
basina diisen 6grenci idaresi 2019
sayisi
PG.3.1.2: Ogretmen Okul Ekim Haziran 9 Ay 2015- 0 0 0 0 0 0
norm kadro doluluk idaresi 2019
orani %
PG.3.1.3: Personel ( Mudar Ekim Haziran 9 Ay 2015- 40000 45000 50000 55000 60000 OAB
Memur, Hizmetli) Yrd. 2019
o | ihtiyaca gore doluluk = Okul
oram % Idaresi
PG.3.1.4: FATIH Okul Haziran Haziran 1 Hafta | 2015- 0 0 0 0 0 0
Projesi / Egitimde Yonetimi 2019
Teknoloji Kullanma
Kursu alan 6gretmen
sayisi
PG.3.1.5: Lisansustu Okul Ekim Haziran 9 Ay 2015- 0 0 0 0 0 0
egitimini Stratejik 2019
tamamlayan Plan
personel sayisi Ekibi
PG.3.2.1: Derslik Okul Ekim Haziran 9 Ay 2015- 0 0 0 0 0 0
Bagina Diisen Ogrenci = Stratejik 2019
Sayisi Plan
Ekibi
PG,3,2,2;Hayr|sever Okul Ekim Haziran 9 Ay 2015- 10000 10000 10000 10000 10000 -
bagislarinin kurum Yonetimi 2019
biitgesine katkisi
PG.3.2.3:0kul Aile Okul Ekim Haziran 9 Ay 2015- 10000 15000 20000 250000 @ 30000 -
birliginin kurum Yonetimi 2019
biitcesine katkisi
~ PG.3.2.4:Kurum Okul Ekim Haziran 9 Ay 2015- 2000 2500 3000 3500 4000 -
o | tarafindan yapilan Yonetimi 2019
faaliyet ve
etkinliklerden elde
edilen gelirlerin
kurum biitgesine
katkisi
PG.3.2.5:Kurum fiziki Okul Ekim Haziran 9 Ay 2015- 30000 20000 15000 10000 10000 OAB
kapasitesini Yonetimi 2019
gelistirme ve

iyilestirmeye yonelik
yapilan harcamalarin




STRATEJIK STRATEJIK
AMAC 1 HEDEF 1.1 900TL 600TL 500TL 400TL 250 TL
STRATEJIK
HEDEE 2.1 4700TL 4700TL 4700TL 4850TL 4950TL
STRATEJIK
AMAC 2
STRATEJIK
HEDEE? 2 5000TL 5000TL 5000TL 5000TL 5000TL
STRATEJIK 40000 45000 50000 55000 60000
. HEDEF 3.1 TL TL TL TL TL
STRATEJIK
AMAC 3
STRATEJIK 52000 47500 48000 48500 54000
HEDEF 3.2 TL TL TL TL TL

Tablo 31 — Maliyetlendirme Genel Tablosu
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1IV. BOLUM: MALIYETLENDIiRME

izleme ve Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig
saglamak {iizere, kamu mali yoOnetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir. Bu amag
dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarmin tespiti ve gerekli dnlemlerin
zamaninda ve etkin bigimde alabilmesi icin Milli Egitim Bakanlig, il Milli egitim Miidiirliigii
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme modelinden
yararlanilarak okulumuzda izleme ve degerlendirme calismalar1 yiiriitiilecektir. Olusturulacak
Izleme Degerlendirme Komisyonu, izleme degerlendirme c¢alismalarini Bakanlik izleme
degerlendirme modeline uygun olarak

1. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siireclerini kapsayacak sekilde yiiriitecektir.

Planda yer alan performans gostergeleri, strateji, faaliyet ve projeler ilgili birimlerle
paylasilarak uygulama sonuglar1 ile ilgili periyodik olarak raporlar istenecektir. Bu raporlara
dayali olarak performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti gelistirilen izleme
formu kullanilarak yilda iki kez komisyon tarafindan yapilacaktir. Hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde;
yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist
yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir. Stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak
kamuoyu ile paylasilacaktir.



iZLEME DEGERLENDIRME SURECI

ILK ALTI AYLIK GERCEKLESME DUZEYININ TESPITI (TEMMUZ)
RAPORLAMA

UST YONETICIYE SUNMA

GEREKLI TEDBIRLERIN ALINMASI

YILLIK GERCEKLESME DUZEYININ TESPITI (SUBAT)
RAPORLAMA

UST YONETICIYE SUNMA

KAMUOYU ILE PAYLASMA

HEDEFLERDEN SAPMALARIN TESPITI
GEREKLI TEDBIRLERIN ALINMASI
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Performans
Gostergesi No

Tema Ad1

Stratejik Amag¢

Stratejik Hedef
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Performans
Gostergesi

Olgiim Sikhg

ALTIAY

Olgu Birimi : %

2015

2016

2017

2018

2019

Hedef

Gerceklesen

% Sapma

2015

Ocak

Subat

Mart

Nisan

May.

Haz.

Tem.

Agus

Eylul

Ekim

Kasim

Arahk

Yil
Ortalama

Hedef

Gergeklesen

% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZi

IYILESTIRME ONERISi

Tablo 32 — Performans Gostergesi izleme Formu
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